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L'ELITE UNIVERSITAIRE CANADIENNE-FRANCAISE 
ET LA FONCTION PUBLIQUE FEDERALE 


Introduction 


Situation du théme 


Cette étude fait partie d'un ensemble de recherches sur 
le recrutement 4 la fonction publique fédérale. Elle a porté 
sur les finissants d'tuniversités canadiens-fran¢ais,’ et 
notamment sur ceux qui semblent étre les candidats les plus 


prometteurs. 


Notre objectif était surtout de percevoir le climat dans 
lequel se pose le probléme de la carriére chez l'élite uni- 
versitaire canadienne-fran¢aise. Nous ne cherchons pas a 
étudier les décisions individuelles de carriére, mais le con- 
texte ou se prennent ces décisions. Ce contexte définit 
souvent les termes dans lesquels se pose la question de l'a- 
venir professionnel, et la maniére de formuler une question 


influe beaucoup sur la réponse qui lui est donnée. 


Notre postulat de base est que le choix ou le rejet 
dtun emploi dans la fonction publique fédérale ntest pas une 
décision isolée, qui serait le résultat d'une évaluation 
formelle, spécifique et rationnelle des avantages et incon- 


vénients d'un tel emploi. C*est plutdt un élément 


Digitized by the Internet Archive 
in 2024 with funding from 
University of Toronto 


https://archive.org/details/31/61119713865 | 


As 
interdépendant 4 l‘*intérieur d'un systéme de décisions basé 
sur une €6chelle de préférences, un jeu de définitions, la 
conception qu'on a de soi, la valeur qu'on attribue aux di- 
verses composantes d'une carriére et ainsi de suite. En 
second lieu, ce geste ntest pas un acte privé posé dans le 
secret des coeurs, mais un engagement public, une étiquette 
sociale quton accolle 4 son nom. Aussi, il portera surtout 
la marque de celles de ses opinions et attitudes qu'on est 
prét 4 exprimer devant autrui. Le méme respect humain qui 
empécherait une telle expression ferait tout autant obstacle 
A une décision qui irait dans le méme sens. D'autre part, 
nous sommes bien loin de confondre les plans dtavenir d’un 
finissant d*université avec sa carriére telle qu'elle se 
déroulera réellement. Ils constituent néanmoins un "type 
idéal" en fonction duquel chacun jugera les offres dtemplois 
effectives reques intéressantes ou non, et verra dans ses 
premiéres années de vie professionnelle une réussite ou un 
échec. Bien sir, quelques années plus tard, le diplémé pour~ 
ra réajuster ses objectifs en tenant compte des lecons de 
ltexpérience, mais déja, il aura investi matériellement et 


se sera compromis dans le sens de ses objectifs initiaux. 


Nous croyons donc que ces idéaux de carriére tels gutils 
stexpriment socialement dans des situations proches des 
premiéres décisions pratiques dans cette voie, s'ils ne 


constituent pas la source de toutes les explications, font 
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néanmoins des données qui concourent 4 éclairer la situation, 
en conjonction avec d'autres données que dtautres études 


révéleront. 


Méthode de travail 


Le moyen choisi fut de provoquer une discussion, la 
plus libre qui soit, sur la carriére en général parmi des 
finissants de disciplines présentant entre elles certaines 
analogies, afin de reconstituer une situation ressemblante 


a une situation sociale réelle. 


Nous avons cherché 4 rencontrer certains de ces finis- 
sants qui se signalent par leur succés académique ou leur 
participation aux activités de la communauté. En effet, il 
est reconnu que la fonction publique fédérale exerce une sé- 
lection assez rigoureuse et veut recruter les meilleurs can- 
didats. Et ce sont de plus ces derniers qui pourraient 
vraiment assurer une représentation authentique du Canada 
francais au sein de la fonction publique fédérale et non se 


contenter de faire le nombre. 


Nous passions habituellement par un président de 
faculté 4 qui nous demandions, aprés lui avoir exposé nos 
critéres, de constituer et de réunir le groupe. Une fois 
le groupe réuni, nous langions le sujet dtune maniére trés 
générale en évitant autant que possible dtintervenir, ou 
en le faisant d'une maniére trés neutre lorsque la chose était 


nécessaire. 
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L'échantillonnage de 1*étude 


Les catégories de disciplines utilisées furent: le 
commerce et l'tadministration; les professions libérales; 
les sciences pures; les sciences appliquées; les sciences 
humaines. A l1tUniversité de Montréal stest ajouté un groupe 
interdisciplinaire d*tétudiants détenant des responsabilités 
dans l'Association générale des étudiants, de méme qutun 
groupe dtétudiants en médecine vétérinaire. A l'Université 
Laval, il a fallu combiner en un seul groupe les sciences 
pures et appliquées. Chez les Canadiens frangais qui fré- 
quentent l'Université McGill, les seuls groupes qu'on a pu 
constituer comprenaient des étudiants en génie, des étu- 
diants en droit et un groupe mixte de sciences pures et 
de sciences humaines. A ceci stajoutent deux groupes 
diversifiés de professeurs pour chacune des deux grandes 
universités francophones. A Montréal, nous avons rencontré 
également un groupe d'étudiantes infirmiéres fréquentées 
sérieusement par des étudiants d*universités. Enfin, pour 
permettre une certaine comparaison, deux groupes de 1l'Univer- 
sité de Toronto se sont également prétés 4 ltexpérience, 
l'un formé dtétudiants de sciences et arts, et ltautre re- 


cruté dans des facultés professionnelles. 
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Caractéristiques des étudiants 


Du cété francophone, nous avons rencontré 34 étudiants 
de l'Université Laval, 44 de ltuniversité de Montréal et 
14 de l'Université McGill, pour un total de 92. Dans les 
deux groupes de Toronto, nous ne pumes réunir que ll sujets, 
ce qui nous obligera 4 étre prudents dans l'utilisation du 


matériel dtentrevue du cdété anglophone. 


La répartition des ages est la suivante: 


Ages Nombres 


Francophones % Anglophones % 


19-20 5 5.4% 3 27.3% 
Zi 12 13% 4 36.4% 
22 18 19.6% 3 27 3% 
23 16 17.4% --- oe 
2h 18 19.6% 1 9% 
25 1 12% ane sere 
26 5 5 bh a bicns ys ta 
27-32 5 5 4% --- --- 
Pas de réponse fs 2.2% =— --- 


Ces chiffres nous donnent des moyennes respectives de 
23.3 ans chez les francophones et 21.3 ans chez les anglo- 
phones. Nous ne pouvons attribuer 4 cette différence de 
deux ans le crédit dtune grande précision statistique. soe 


pendant, il est plausible d'y voir l*indice d'une différence 
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réelle dans les populations concernées, dépendant princi- 
palement dtune différence dans les systémes d*téducation. 

Dans quelle mesure ce facteur peut-il influencer les attitudes 
vis-a-vis la carriére? Ce sera malheureusement une des 
nombreuses questions qui devront rester en suspens. Autre- 
ment, il faudrait étudier les différences d'tattitudes selon 
ltage 4 ltintérieur méme du groupe francophone et le temps 

qui nous est alloué ne nous permet pas de telles subtilités. 
Notons seulement qu'un intérét plus grand, pour les consi- 
dérations familiales peut en résulter parmi les Canadiens 


frangais. 


82 sujets francophones étaient de sexe masculin et 10 
de sexe féminin. Le taux de représentation féminine est 
évidemment inférieur A celui de l'ensemble de la population 
universitaire. Par ailleurs, il ressemble beaucoup 4 celui 
des occupations classées sous la rubrique "administrateurs" 
lors du dernier recensement, tant au Québec que dans iten- 
semble du ener Il s*apparente aussi au rapport de 18 
A 167 qui s'établissait chez les candidats universitaires 
francophones aux examens de la G.S.C. en 1963. Notre é- 
chantillonnage semble donc assez balancé sur ce point. A 
Toronto, chaque groupe comportait une fille, ce qui, étant 


donné le petit nombre total, ne s*técarte pas tellement des 


1.  #Recensement du Canada, 1961, vol. 3, sect. 1, tableau 4. 
; Dtaprés une compilation effectuée par la Commission du 
Service Civil, section des examens. 
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proportions mentionnées plus haut. 


13 étudiants sunediens-tren ete étaient mariés et 75 
célibataires. Tous les Canadiens anglais étaient céli- 
bataires. Cette présence dtun ou deux étudiants mariés 
dans presque chaque groupe francophone est un élément non 
négligeable du climat des discussions. Elle va probablement 
dans le méme sens que la différence d'age mentionnée plus 


haut. 


La représentation par facultés et par spécialisations 


était la suivante. 


Facultés et Laval Montréal McGill Total Toronto 
spécialisations 

Droit 6 3 3 72 ee 
Médecine 3 4 =a 7 aoe 
Commerce, comptabi- 6 --- 7 6 ee 
lité, 
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| ibd tomes, 199% 


Facultés et Laval Montréal McGill Total Toronto 
Spécialisations 
Administration 2 3 --- 5 == 
Economie eats at --- at sae 
Finances — me 2 --- 2 uf 
Non=mentionné --- 2 aaa 2 ae 
Total ue 8 men 19 wae 
Génie 
Chimique ik --- ome 7 sae 
Mécanique ~-- il ut 2 ane 
Civil ~-- 5 3 8 oe 
Métallurgique --- i oe x sae 
Minier --- --- fu a ae 
Physique 5 --- 1 4 fe = 
Total 4 7 6 17 Bi. 
Architecture --- --- Po 2 <ae 
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Sciences, sciences sociales et humanités 


. ee cade aorta ees 


Laval 
Physique 2 
Chimie | See 
Mathématiques ee 


Sciences en géréral ---= 


Sciences, total 2 
Sociologie < 
Relations indus- u 
trielles 

Economique am 
Anthropologie --- 
Sciences sociales, 3 
total 

Philosophie 1 
Géographie a 
Littérature e 


francaise et can. 
Anglais (général) eee 
Histoire 1 


Histoire et langues --- 
moaernes 


Arts-général cis 
Technologie médicale --- 
Médecine vétérinaire --- 


Art dentaire — 


Toronto 
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9. 


La notion de "finissant" peut recouvrir des réalités 
fort diverses en termes dtannées de scolarité, selon les 
genres de cours et les universités. Une compilation sur ce 
point serait de peu dtutilité. Mentionnons que tous les 
individus étaient dans une classe terminale 4 ltintérieur 
dtun cycle quelconque de niveau universitaire, et que dans 
chaque cas ltentrée définitive sur le marché du travail de 
leur profession ou des carriéres administratives représen- 
tait, pour la fin de l*année scolaire courante, une per- 


spective normale quoique non exclusive. 


Les origines géographiques stétablissaient comme suit: 


Francophones 


Montréal et environs 35 38% 

Québec et environs 26 28.3% 
Autres régions du Québec 21 22.9% 
Provinces Maritimes A 2.2% 
Europe 5 5.4% 
Pas de réponse 3 3.3% 


Anglophones 


Toronto 8 72.7% 
Villes industrielles 

du sud-est de l'Ontario 2 18.2% 
Angleterre z 9.1% 


Passons maintenant 4 l'torigine familiale, ou plus exac- 
tement A ltoccupation du pére. Voici les données que nous 


avons trouvées. 
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10. 


( 
Nombres Nombres 


Occupations 
(francophones) (anglophones) 


Bourgeoisie % % 
Professions libérales il 2 

et enseignement . fae 14.1% 2 18.2% 
Marchands et industriels 10 10.9% * 18.2% 
Administrateurs 7 7 6% 3 22.3% 
Total 30 32.6% 7 63.6% 
Collets-blancs 

Vendeurs et représentants 8 8.7% 3 27.3% 
Employés de bureaux 6 6.5% ui 9.1% 
Techniciens et arts 

appliqués h 4% --- asses 
Employés de commerces 

et services 6 6.5% oe ie 
Contremaitres 3 3.3% --- — 
Total ai 29.3% L, 36.4% 
Collets bleus 

Ouvriers 10 10.9% epg ae 
Cultivateurs 4 4% eae ci 
Total 14 15.2% --- ae 
Divers 

Pensionnés ou décédés 19 20.7% Beas A. —_ 
Occupation non mentionnée 2 2.2% —— yin 
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i Ce nombre comprend un seul enseignant. 


4 
2 Un enseignant et un commentateur radiophonique. 
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Ces données s'éclaireront davantage 


le type d*temployeur du pére. 


Catégories dtemployeurs Nombres 


(francophones) 
% 
A son compte 27 29.3% 
Corps publics 
Gouvernement fédéral 3 3.3% 
Gouvernement provin- 
cial 8.7% 
CNR ep 3.3% 
Municipalité 3 3.3% 
Poste de radio --- --- 
Université --- --- 
Total ly 18.5% 
Banque, assurances et 
finance 7.6% 
Industrie manufacturiére 8 8.7% 
Commerces et petites 
entreprises 12 13% 
Varie 1 1919 
Ne stapplique pas 18 19.6% 
Pas de réponse 2 2.2% 


ll. 


si on examine aussi 


Nombres 
(anglophones) 
I 

2 18.2% 

1 9.1% 

1 9.1% 

2 18.2% 

4 36.4% 
273% 


De toutes les questions concernant ltorigine, une cons- 


tante se dégage. Proportionnellement, les jeunes Canadiens 


francais viennent davantage de milieux géographiques ou 


occupationnels extérieurs au monde de l*industrie et de la 
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finance. Moins nombreaux chez eux sont donc ceux qui peuvent 
se rattacher 4 certaines traditions familiales stils veulent 
entreprendre une carriére au sein dtinstitutions représen- 
tatives du dynamisme économique contemporain. Au niveau 
ethnique, ce sont 14 des choses que tout le monde sait. I1 
est intéressant néanmoins d*ten teurcuyer la confirmation au 


sein de notre échantillonnage, et de garder ces données 4 


ltesprit au moment dtentreprendre ltanalyse. 


La distribution du succés académique, un de nos critéres 


de sélection, est la suivante: 


Rang académique habituel Nombres Nombres 
| (francophones) (anglophones) 

qr ie 

1°f tiers de la classe 54 58.7% § 45 4% 

Entre le 1&T et le 2° 3 3.3% no ae 

2€ tiers de la classe ra 29.3% L 36.4% 

Entre le 2© et le 3° — --- 1 9.1% 

3€ tiers de la classe 5 54% a 9.1% 


Pas de réponse 3 3.3% can Sane 
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13. 


Quant aux responsabilités extra-académiques, en voici 
la répartition. Les catégories ne sont pas mutuellement 
exclusives: 


Francophones % Anglophones % 


Responsabilités exécutives 
dans associations officiel- 
les des étudiants 49 53.2% 8 72.7% 


Responsabilité dans 
journaux, congrés etc. 10 10.9% 7 63.6% 


Responsabilités dans or- 
ganismes économiques, cul- 
turels, politiques, sociaux, 


religieux ou de loisirs 9 9.8% 7 63.6% 
Aucune responsabilité 33 35.9% -<<- — 
Pas de réponse 2 2.2% --- oche 


En tout 17 francophones, en plus de n'tavoir aucune 
responsabilité, ne sont pas dans le premier tiers de la 
classe (parmi eux 2 oscillent entre le premier et le deuxiéme 
tiers). En dtautres mots, 5 francophones sur 6 et tous les 
anglophones répondaient techniquement 4 nos critéres de 


sélection. 


= 


| soon Ldoutoe eq soa, on aatroxbaes aot 


genodaotaas & senorgoome-rd a 7 ive i 


RINT 7 GM | erty gevidunaxs esti ltdaene 
Oi Vi ee ite ; wo renes nk? ~fetoFio savarsleoeeanl 
La Ps 8 Wt ae | eiastbuss eo8 | 
; ss - ; ; % = 5 e 4 , 


7 
a ca eo Boe gies (4 {Biis). S9£1 tdsanoqag: ; 
b Tae I 1 RA a [One AOTRNOS: see 
il oy | a: ’..¥ | - ) = 4 


| a Aen an . 5 “10 ‘sneh 253i lidsenoges 

An ors '.9 . Pas. » w Lar, s#euptmornosd some Eng 
a 7 Ply , cXUBLI08 , Soup tttloq , lens 
RD. £3 OY ye 2 Stfetol eb yo xuetyl .) 


3" 


, am tee POLAR EF Sstitdsanoqeoy onwal 
i - uy ® ‘ od) Masa Po d 
a nets aS. $ . | semoqea ob 1 


Sxuous thovatn ob aula as sFenceqaoees YI twos oat 


ay 
sf ob exets 9] ims xq ol ensb seq toe on orton 
eméixueb ef te tetaoxq ef ortite IneLLiseo 8 9 Larceg) oe 
Be Sel enot_te 8 ae eeitotqoons: t2 2 18cm eoray 8" rd a 


I9o3fT9 eon & treme up tadoed Jnehabaogi-r concitaoi 


nolds : 


14. 


Caractéristiques des professeurs. 


7 professeurs furent rencontrés 4 l'Université de 
Montréal et 5 & l'Université Laval. Voici leurs faqultés 


et les matiéres qutils enseignent: 


Facultés Matiéres Nombres 
Sciences sociales Sociologie politique Pe 
Psychologie Psychologie industrielle 2 
Lettres Géographie a 
Commerce Mise en marché 1 
Administration du personnel l 
Economie a8 
Droit Droit international et 
sciences politiques ai 
Droit administratif 1 
Sciences Chimie i. 
Médecine Anatomie 1 


Huit dtentre eux ont cing années ou moins dtexpérience 
dans ltenseignement. Les trois autres enseignent respec- 
tivement depuis 8, 15 et 34 ans. Une forte proportion donc, 
en plus dtétre éveillés aux problémes de leurs étudiants, 
ont le souvenir récent de leur propre arrivée sur le marché 


du travail. 


Sept des onze ont exercé une autre occupation avant 
dtaccéder 4 ltenseignement universitaire. Ces occupations 


sont: le journalisme; la sélection du personnel; la gestion 


be ewe SOtie £7; ry: 
7 iy a oP uaa Ne ; 


‘oh Soherortayes & eatin trom emeazetox 
edtiupst wel totov Eevad oF hewevinU'L 6 a 70 


* 1 7 - J 
Di, ae 


Mere  Beremoll iy a i sexsi rei 


i ee vr. hh & ov suptehtog sisoLobooe 


a we As Ps an 
, a: — an Fig 5 
| : 


S ° effetiterbat etpoforsye4 


au gar es ' ‘Ninemateens: abttap eexsioam ¢ 


eeletoos eoodadnt 


1 7 so Lodoyed 


f oa ia Jtem te sel 
f leunoateq vb motos tetintobA 
f atnonood | : 
aie . “I Ret 7 : 
to Leno. ttenxstakt shox 


eouptisifog Agonetoe 


“of thisdetiabe thoad | 2! 
5s efi 
f . almoss 
= ee = af | ; 
Ie someitdgqxe"b entom to eeonms patos - sao xWe Gide" b tig 
“Seqeet Jnenytesne settus ators aed daomengtoeas tL § 
, 265 not Sroqgortg stot eal i ‘te ef ,3 afuqeb duom 
. ‘Stratbuss awwel of i ate xng BdlLteve engath aul 
.. Slotsm of awe eSvbrie e1gonq nue eb tneota “inevsen ef - 
d a A F ' vi 
i ’ } ‘, a ei 
| el aie 4 
L | SHBVB “ROk3equs50. situ, ent Sox9xs diss eaa et 


anotssqus 20 290 


; Bibs al lity ib noktiefSe et 


i = 


fa ¥ aj i 
bile 


" 


ee 


du personnel et la recherche; l*administration de la mise 
en marché et de la production; les assurances; la pratique 
du droit, la recherche et la carriére diplomatique; enfin, 
la pratique de la chirurgie. De plus, six d*entre eux cu- 
mulent avec leur enseignement d'autres travaux extérieurs. 

Ce sont: des recherches pour la Commission Royale d*Enquéte 
(trois d’entre eux); la réalisation radiophonique et la 
publicité; des éditeriaux pour une revue professionnelle, 

le secrétariat d*une compagnie de gestion et l*administration 
dfune école-pilote; la direction adjointe dun annuaire 
professionnel. A ces occupations lucratives stajoutent les 
responsabilités suivantes: conseiller d'organisations de 
loisirs et d’un mouvement politique; directeur d'une as- 
sociation professionnelle; participant a divers comités; 
secrétaires de faculté (2 professeurs); aviseur pour le 
placement des étudiants; et administrateur d*une association 


professionnelle internationale. 


Il stagit done de groupes gui n'ont rien a voir avec 
des cénacles fermés, mais au contraire, dont les points de 


saisie avec le monde social sont nombreaux et variés. 


Caractéristigues des jeunes filles 


Nous avons recueilli seulement deux renseignements 4 
propos des membres du groupe des “petites amies" d’étudiants. 
Quatre d’entre elles viennent de Montréal et la cinquiéme 
des Cantons de 1°Est. Leurs futurs étudient le droit (2), 


l’actuariat, la chimie (et la biochimie) et le génie civil. 
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16. 


ote-rendu_et analyse des données. 


Toutes ces entrevues furent enregistrées sur rubans 
magnétiques. Mais en plus,d@ notes étaient prises de la 
discussion, gqui’devaient surtout servir a identifier les 
interventions d'un méme individu, chacun stétant vu attribuer 
un numéro. Jacques Poulin stest acquitté de cette tache 
pour tous les groupes francophones, cependant que nous avons 


pris nous-méme note des entrevues a Toronto, animées par 


Peter Lyman. 


Onze entrevues sur les 19 purent étre retranscrites a 
la dactylographie 4 partir des rubans magnétiques. I1 semble 
que dans le cas des autres, l’enregistrement s*est détérioré, 
et la dactylographe se déclara incapable d’en tirer quoi que 
ce soit. A partir des textes dactylographiés, nous avons 
procédé a une analyse approfondie qui consistait a rattacher 
ensemble toutes les interventions d’un méme individu et a 
retrouver les idées de base et la logique de fond qui en 
faisaient l’unité (méthode inspirée de l'tanalyse structurale). 
L’animation non-directive favorisait une structuration spon- 
tanée de l'expression des sujets qui se prétait bien a cette 
forme d’analyse. Sept entreyues avaient subi ce traitement 
lorsquton nous demanda de produire notre rapport le plus 
t6t possible pour la coordination des échéances. Nous avons 
établi notre cadre d*interprétation 4 partir de ces entrevues, 
et l’avons également appliqué par la suite aux textes dactylo- 
graphiés ou aux notes dtobservation des entrevues non retrans~ 


crites. 
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Voici dtailleurs la répartition des groupes selon 


le traitement donné a leur entrevue avant la synthése qui 


fait ltobjet de ce rapport. 


| Traitement subi 


niversités Analyse dé-= 


taillée 


Transcription 
que a partir 
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Plan de 1’étude 

Notre étude comprendra trois parties tres inégales. hla 
premiére partie traite uniquement des prises de position 
positives ou négatives devant l’idée d*un poste dans la 
fonction publique fédérale. En second lieu, nous analyserons 
les projets de carriére sous leur angle objectif, factuel. 
La troisiéme partie sera la plus importante; on y trouvera 
les attitudes subjectives, les valeurs et les buts, les ap- 
préciations, les interprétations et explications du dedans, 
qui forment de loin le matériel verbal le plus imposant qui 


se soit dégagé des entrevues. 


 ox8 binerae 


| eovitsbaat 


lére PARTIE - POSITIONS EN FACE DE LA 
FONCTION PUBLIQUE FEDERALE 


Tl ne sera pas question ici des opinions précises des 
gens, du contenu de leur appréciation, en face de la fonction 
publique fédérale. I1 s*agit uniquement, comme premier coup 


dtoeil, d*’examiner si ces attitudes sont positives ou négatives. 


Il importe de se rappeler que tous les individus n'étaient 
pas forcés de dire si une carriere au gouvernement fédéral 
entrait ou non dans leurs projets d*avenir., La question était 
suggérée au groupe A la fin de 1*entrevue sauf une couple de 
cas of tout ce qui avait été dit auparavant aurait rendu la 
question tout-a-fait inopportune. Aussi les expressions des 
individus se rangent-elles dans une diversité de catégories 


que nous alions maintenant passer en revue. 


Du eété positif, un étudiant de Toronto qui veut se 
spécialiser en sciences politiques et un étudiant en sciences 
de l’université de Montréal sont les deux seuls individus & 
mentionner spontanément la fonction publique fédérale, en 


général, comme une des possibilités envisagées. 


Mais il convient d’ajouter a ceci les réponses gta hhh 
conditionnelles. Deux francophones (de sciences humaines et 
de génie a Montréal) et un anglophone répondent substantiel- 
lement que cela dépendrait du travail du ministere, ce qui 


rejoint la pensée d*un professeur de Laval selon lequel 


carte 


eh Cine 
“s fa 


eb Sealooig eaolaige eat ish “Rodd boup. ong #398, en 


| ; Gi Ob ost o9. Rob tGE en ee Bb! binegro>. ote 
ah. 2 ee i ite ae See eae ae. 


; 25 ' : tT" 
ee ae . FI oe - yi 
MNS ete | Sra TRONS ip LAG Sees LE" elerbpb euptic 
: 7 ' ; i 1 a 
nf f Bh Sey: 
wo a ee " Oy gt Eas he, aT “> 2 ¥ i 
, aes av fia ta a! ales r ‘be } C nee 8 sik 4 +o oft So Tove bd re 0 5 ae be " ae le Sri tm at he "> 
j ’ + ar fs : 2 
7 . 7. } ; = } cs ne a 
_ adds BA Ut TL atrie : ze | . 
7 vas he | 3 id Ge i hol Wey ae? y eR i 8 } Ly Fo CE Re eee Fe) j ts r Ett ty i s 
, tah { q a - n : i : 
b P: ' ; or . 
J { Ame of —— Ca pice 7 i? aN ‘a ano A al t me Pa * ne wea " : 7 
- a a2 “ft pL . ith BEG bP i ey p ag al hd ee re 02 & + <> i 
= i ‘i Ls * sate h as . 
* " + j > " F re Bo 
Iie reTe ey GO7Q 20), GHED fon uo € 
re ¥ 6 mh a s » P 
L . bis a4 8 8O8o75 ue ehrrd 
si giien FE ThEVS iE Po) oe Itevea fp ao Fos ito 
i a. . ; 
¢ ; ile 
* 4 
F 4 a "4 f 1 "4 w Fae eee ee . fet. 6-~ syo93 ct 
ae iro OVID Sf eral os Gn FMORG AT O86 eubtvt 
surat MS re 228G ¢ BITS vi iz tem. dee offs =~ SFO 
, ; y es: y 
r 
7 vy 
a) 6 ——— . 
r> , , § hy —" - 
“g Sif; 3H VNSLOOTO ty  Titteeg, adie pil 
; = 
ees Suse a soup li£iog seonedie 2 ‘Regi Loto 
4 1 a Pi » , 
be t ; Pa r 4 © Bs‘ fn : e, ; 
2 I ates (SD Gol ¢aoe [ed+tneM eb S¥herévinots 
. 2 ~ 
f eee re te 


~ 
ony 


swonnaonege rental siy 


s 
jus 
a 
? 
=" 
et 
2 
Pray 
re 


.  S8@gpetvae 2et ELIS Segieg - ae » ort @mMGs 
oa <r rs en oman i a F > OL 
. £evittieo | 20sneqedles!~-fpes 6. tetvot.e™b taatvaos ite 
is j 
an 
os ry . 


* 
4 


rr ne _ ii Bead im} ae 4 
acts Wi S902 fue et } S3nonu OOorta tt re. »#0f 
0 1 a * ver 


jery- smoriya ten aw 20 minate 


corse by ig tb Ltavend ub ther sbasqety 
et Ol 82 


a 


_Hetpas tedue Fisher 


Level eb wwestotorrg ony ‘of 


20. 


certains ministeres sont encore bien vus, alors que d’autres 
se vident de francophones sans que ces absences ne soient 
comblées, Certains sont plus explicites. Cing francophones 
(un de sciences & Laval, un de génie et un de sciences a 
L°université de Montréal et deux de génie & McGill) accepte- 
raient sans hésiter des postes qui seraient essentiellement 
dans le domaine de la recherche. Quatre autres, plus un 
Torontois, n’accepteraient que des fonctions prestigieuses, 
comme couronnement de leur carriére (les 3 étudiants en 
droit de McGill et un étudiant en sciences de l*homme de 
Montréal, ce qui rejoint 1’idée d’un professeur de Québec). 
Un étudiant en anthropologie de McGill, "malgré le contexte 
actuel", aimerait é6tre 4 l%emploi des Affaires indiennes. 
Enfin, les neuf étudiants de médecine vétérinaire se montre- 
raient beaucoup plus intéressés dans i’hypothése ot le gou- 
vernement fédéral utiliserait leurs services sur une base 
d*honoraires et non & l®intérieur d’un emploi salarié 
régulier, Une jeune amie d’étudiant accepterait d’étre 
l’épouse d’un fonctionnaire fédéral, pourvu que ce soit a 
Montréal: "Alors, il n’y a plus de probleme". A McGill un 
membre du groupe mixte (sciences physiques et humaines) 
taime autant 1°’éviter, mais il (lui) faudrait voir quelles 
sont les opportunités réelles pour les Canadiens frangais a 
Ottawa", Un Torontois, pour sa part,"préférerait" le service 
public fédéral "si toutes les autres choses étaient égales" 


(ce qui A ses yeux n’est pas le cas). 
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La partie positive du tableau se termine avec trois 
étudiants de Laval (deux de professions libérales et un de 
sciences humaines) et un polytechnicien qui sans s*engager 
personnellement dans le sens d’une carriere, parlent du fédé- 
ral en termes positifs ou s’opposent aux jugements négatifs 
de leurs confréres. On peut retenir que pour un certain 
nombre de Canadiens francais et de Torontois, l’aptitude de 
la fonction publique fédérale 4 les attirer dépend de sa 
capacité & leur offrir une carriére professionnelle précise 
et spécifique (et non une carriére administrative générale), 
et certains autres, s’ils ne veulent pas faire leurs débuts 
a Ottawa, gardent néanmoins une porte ouverte pour l*avenir. 
D’ores et déja, il se dégage qu’une politique de recrutement 
qui diversifierait, assouplirait et spécifierait davantage son 
tir - voire méme un recrutement pris en charge par les minis- 
teres intéressés plut6t que par la Commission du Service 
civil - pourrait peut-étre obtenir des résultats dans des 


secteurs qui jusqu’& présent n’ont pas=semblé réagir. 


Entre le positif et le négatif, six francophones et un 
anglophone se sont présentés aux entrevues de la Commission 
du Service civil. Une étudiante en sciences humaines de 
l°yuniversité de Montréal a méme accepté une offre d’emploi. 
Mais elle y entre avec l%idée d’en sortir bientot, intéressée 
pour quelque temps au "challenge" d’une situation qui lui 


apparait périlleuse. Une géographe de McGill a également 
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obtenu un poste aux Ports nationaux mais lta refusé apres 
avoir visité les lieux. Deux officiers de 1°AGEUM déclarent 
simplement, aprés avoir mentionné leur entrevue, qu’ils ne 
veulent pas travailler pour le Fédéral. Enfin, deux étudiants 
en Commerce de Laval définissent longuement l’impression dé- 
favorable que l*’entrevue leur a laissée. Le Torontois a été 
lui aussi mal impressionné par les méthodes de recrutementt, 
mais il serait prét néanmoins a entrer au Fédéral sous con- 
ditions. On peut retenir que les candidats qui se présentent 
a l®’entrevue de la C.S.C. ne doivent pas étre considérés 

comme convaincus a l'avance. Les quelques cas que nous avons 
rencontrés indiquent plutot le contraire, et ils doivent 
représenter au moins une importante minorité dans l*ensemble. 
Est-ce ltaction des agents recruteurs gui manque d’efficacité 
ou l’attitude de réticence des sujets qui est pratiquement 
insurmontable? Nous ne pouvons l1°établir. I1 reste que 


l°opérationm se solde parfois par un échec,. 


Jusqu’ici, nous n’avons pu déceler de différence frap- 


pante entre les Torontois et les francophones. 


Nous abordons la partie proprement négative des réponses. 
Des neuf sujets qui rejettent carrément la possibilité d*une 
carriere dans la fonction publique fédérale...quatre sont de 


1°université de Toronto, ce qui représente une proportion du 


I. Toutes ces impressions sont exposées dans la troisieme 
partie. 
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groupe remarquablement plus forte que chez les francophones? 
Les cing autres sont trois étudiants en sciences (deux de 
Québec et un de Montréal), un en sciences humaines 4 Montréal 
et un officier de 1°AGEUM, Ce refus par ailleurs est constaté 
par quatre professeurs (trois de Montréal et un de Laval) et 


un étudiant (professions libérales, Laval). 


Comme du coté positif, certains ont exprimé des opinions 
générales, sans mettre en cause leurs propres projets. Un 
Torontois adresse ses critiques 4 l'Etat en général. Trois 
Canadiens frangais s’en prennent au fonctionnarisme en soi 
(un en génie 4 McGill et deux dans les professions libérales 
a Québec), 1l’un de ces derniers trouvant néanmoins le fonction- 
narisme provincial pire que le fédéral. Un plus grand nombre 
adressent leurs commentaires négatifs au fédéral comme tel: 
un de sciences, un de génie et les sept des professions 
libérales a Quebec (un d’entre eux en tire une comparaison 
favorable au provincial). Un Torontois n’applique son juge- 
ment négatif qu’aux postes d’entrée, Enfin, un Montréalais 
étudiant en sciences humaines et une amie d’étudiant reprochent 


3 la Fonction publique fédérale d’avoir son siége a Ottawa. 


Il reste les réactions neutres. Dans de tels groupes, 
il se trouve souvent des sujets qui, pour rendre service a un 
animateur trop peu interventionniste 4 leur gout, assument une 


partie de son role. Cette-catégorie comprend un étudiant en 
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sciences de Québec qui dénombrait les réactions négatives 
de ses confréres et un Montréalais en sciences humaines qui 
interrogeait celle qui avait accepté une offre du fédéral 
afin de découvrir la signification qu'elle donnait a son 


geste. 


Mais la réaction la plus remarquable demeure 1’absence 
de toute réaction, le silence absolu sur la question soulevée. 
35 étudiants francophones, 3 amies d’étudiants, et 6 profes- 
seurs sont demeurés complétement muets, sur ce point, ce qui 
n’est arrivé A aucun Torontois. Pour bien mesurer la portée 
de ce silence, notons que dans tous les groupes, les moins 
loquaces y sont quand méme allés de quelques interventions 


dans le reste de l’entrevue. Voici la répartition des 35 


étudiants silencieux (plus d®un tiers des étudiants): 


Laval, Commerce | i ser LE 
Sciences ; 2 sur 6 
Sciences humaines i, sur 8 
Montréal, Commerce - 8 sur & 
Sciences humaines 1 sur 6 
AGEUM 2 sur 5 
McGill, Sciences physiques 
et humaines ee UP 


Génie - hh sar. 
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Ce serait interpréter au-dela des données que de parler 
d’indiffé 0 j i 
rence, On peut au moins dire que toutes ces personnes 


n’ont rien trouvé 4 dire sur le sujet devant leur groupe. 


Voici un bref tableau qui résume tout ce qui précede 


grace &@ des regroupements sommaires. 


Catégories générales Etudiants Prof. Amies Etudiants 


des réactions ir, ang. 
Positives Cat | 2 at 4, 
Intermédiaires 6 o - 3, 
Négatives 2S 4 hi 6 
Neutres (aucune) eFe 86S 2 Sethe 
Total g0 12 5 11 


Les quantités mises en cause donnent peu de significa- 
tion au rapport entre réactions positives et négatives qui 
semble différent, et dans un sens autre que prévu, dans les 
deux groupes d’étudiants. Le fait important demeure que tous 
les anglophones ont répondu & la question alors qu’un nombre 


substantiel ne l’ont pas fait chez les francophones. 


1. Les opinions de quatre étudiants (an de Polytechnique et 
un de sciences & Montréal, et deux de professions libéra- 
les & Québec) ntont pu étre analysées a cause d’une 
transcription imprécise. 
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Jetons un coup d’ceil, parmi les étudiants francophones, 


sur la répartition des réactions selon les universités: 


Universités 
Montréal Laval MeGill 
Réactions Nombre % Nombre % Nombre & 
Positives 16 37% 5 15% 7 47% 
Intermédiaires 3 7h 2 6% Ln 605% 
Négatives 12 28% 10 30% 1 6.5% 
Neutres 12 28% 16 49% 6 10% 


Il faut étre trés prudent 4 l%endroit de ces résultats, 
vu la composition différente des trois groupes sur le plan des 
disciplines. Ils sembleraient indiquer que les réponses 
positives sont moins nombreuses 4 Laval, les réponses négatives 
moins nombreuses a McGill et qu’une plus grande proportion 
se sont prononcés parmi les étudiants de 1°Université de 
Montréal. Les petites quantités impliquées enlévent tout 
intérét & une compilation de ces mémes chiffres sur la base 


des disciplines. 
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£e PARTIE ~- LES PROJETS CONCRETS DE CARRIERES 


Nous ntentrerons pas ici dans les motivations et les 
justifications, et nous laisserons de cété pour le moment les 
généralités exprimées sur la carriére. Pour la clarté de l'ex- 
position, nous voulons en effet commencer par relever le con 
tenu expiicite des projets individuels d'avenir lorsqu‘tils 


ont été manifestés. 


On se heurte aussitét A une difficulté. A l*intérieur 
méme de ces perspectives concrétes, des angles d’approches 
trés divers demeurent possibles. Voici les aspects différents 
de la carriére qui furent tour 4 tour mis en relief au cours 
des discussions: grandes catégories d’emplois; vie et milieu 
de travail; étapes préliminaires; rétributions (rewards) ; 
caractére aléatoire de la carriére; vie privée; valorisation 


de soi; service d’autrui; incidences culturelles ou ethniques. 


Nous verrons dtabord l‘importance respective accordée 
& chacun de ces aspects dans les différentes discussions. Nous 
indiquerons par le symbole +- 1l%aspect qui aura été prédominant 
dans un groupe donné, par le signe+ les aspects sur lesguels 
la moitié ou plus des membres du groupe se seront exprimés, uti- 
lisant le signe - lorsque moins de la moitié l’aura fait et 
le signe -- lorsqu’un aspect aura été compictement laissé de 


cété dans un groupe. Aux neuf aspects mentionnés plus haut 
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on ajoutera une colonne pour rendre compte des individus 


gui n'ont donné aucun précision sur leurs projets d'tavenir. 


Importance respective accordée dans la discussion aux 
divers aspects de la carriére selon les groupes 
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Laval 
Commerce = oe 
Professions ; = foo 
Sciencessgénie| # | «= 
Sciences hum. | + | = 
ee Aas 
Professeurs | 44 
Montréal : | 
Commerce Poe | ee 
Professions le boca 
Sciences aie 
Génie | =o 
Sciences hum. + | 
AGEUM dt | ce] 
Vétérinaires = | | 
Professeurs = | we | 
Amies oe | se | 
MeGill 
Professeurs ++ | xe 
Sc.+Sec. hum. + | + 
Génie Pikdly > 
Toronte 
Arts et sc. = | + 


Spécialités t leor 


: 7 
cane. 


Sthae: 8g ead 


e ell ¢ 
a Iweeee 24 
md «SO ees 


7 ie 
' I 


a | 


de ces 
qu*ils 


= 


29 


On comprendra mieux ce tableau en reprenant chacun 


grands thémes dans l’ordre décroissant de la place 


ont tenue dans les discussions en général. 


Les grandes catégories dtemplois ont été le théme le 
plus développé, particuliérement important dans les 
groupes de McGill et chez les officiers de 1'AGEUM, 
moins développé 4 l'Université de Montréal en général, 
chez les étudiants en commerce, en médecine vétéri- 
naire et chez les amies d*étudiants. 

Les étapes préliminaires ont regu une plus grande 
attention 4 Toronto mais ont été proportionnellement 


égiigées dans les groupes francophones de professions 


ei 
© 


libérales, de médecine vétérinaire et chez les offi- 
ciers de 1°AGEUM. 


La vie privée fait ltobjet d°un plus grand souci 4 
Toronto, dans le groupe de médecine vétérinaire et 
chez les amies d’étudiants, et est davantage laissée 
dans l’ombre par les étudiants en commerce. 

Les aspects ethniques et culturels ont connu leur 

plus grande vogue dans les groupes de commerce, scien- 
ces et sciences humaines, et ont 4té moins considérés 
dans les groupes de professions libérales. 

Les rétributions, modérément présentes dans les dis- 
cussions, ont tenu une place proportionnellement plus 


grande 4 Toronto et parmi les étudiants de médecine 


vétérinaire. 
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- La vie et le milieu de travail ont préoccupé spé- 
cialement les Torontois, les étudiants en sciences et 
en médecine vétérinaire. 

- Ltabsence dtexpression sur ltavenir a été un phénoméne 
mineur sauf dans deux groupes, dont un de professeurs, 
qui ont surtout discuté sur des principes généraux. 

- Les cétés aléatoires de la carriére ont été mention- 
nés exceptionnellement. 

~ Le service dtautrui ntest mentionné comme objectif 
gue dans les groupes anglophones. 

- La valorisation de soi n’est abordée que dans deux 


groupes. 


Si on peut recourir 4 ces premiéres données - trés 
brutes - pour déceler des indices de préoccupations fondamenta- 
les, il stavére d’abord que l'avenir des Torontois leur appa-~ 
rait comme quelque chose de complexe, comportant plusieurs 
aspects sur lesquels on exprime des opinions; on s'y attache 
plus & définir le style de carriére et le style de vie auxquels 
on aspire qu’da y mettre une étiquette. Chez les étudiants 
francophones en commerce, sciences et sciences humaines, les 
incidences ethniques de la carriére prennent des proportions 
remarquables. Tel n'est pas le cas du cété des professions 
libérales, y compris la médecine vétérinaire, ot on constate 


néanmoins une extension moindre des intéréts qu'a Toronto. 
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Enfin, pour les amies d*étudiants, ctest la vie privée du 
futur gui importe, davantage que sa carriére comme telle. 
Les autres groupes offrent moins de particularités 4 premiére 
vue, Ces remarques nous fourniront un découpage pour une 


analyse plus détailée. 
a) Les Torontois 


Nous avons dit que ltimage de la carriére chez les 
Torontois se présentait entourée de tout un contexte. Ce con- 
texte comporte notamment des états transitoires, qui vont pré- 
céder la plongée définitive dans la vie professionnelle. Ce 


fut le théme dominant dans les deux conversations. 


Presque tous envisagent des études plus poussées, 
guelques-uns voulant combiner ces études avec des expériences 
temporaires de travail, Un finissant en art dentaire, le seul 
& ne pas projeter de "post-graduate studies", veut néanmoins 
poursuivre un internat pourtant facultatif pour mieux guider 
ses décisions futures, et compléter sa formation générale par 
des cours du soir. Les décisions définitives sten trouvent 
parfois reportées dans un futur assez nébuleux:"This is as 
far as my planning will go; what I would do in specific work 
after, it is very difficult to say now; in three to four years 


from now, I could be anywhere in the world." Nous voyons 
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deux interprétations plausibles A ceci, qui ne s*excluent pas 
nécessairement. D*abord, une anxiété moindre devant le mar- 
ché du travail et les questions financiéres peut amener une 
attitude plus sereine, moins d’impatience, ce qui permet de 
prolonger la préparation. En second lieu, rappelons que le 
finissant anglophone est plus jeune, plus loin du mariage,“ 
moins saturé de scolarité; d*’ailleurs, en vertu des structures 
et des traditions de son université, il est considéré comme 
finissant plus tét, c’est~a-dire dés l*obtention d'un bacca- 
lauréat universitaire. Dans plusieurs facultés francophones, 
la maitrise apparait au contraire comme le terme des études, 
mais alors un terme assez rigide: il est aussi exceptionnel de 
quitter avant gue de poursuivre aprés. Comparativement, 1*uni- 
versité angiophone est un monde dont une génération d'étudiants 


sort de maniére plus 4chelonnée. Le point de rupture entre 


l'Université et le monde du travail est moins localisé. 


4 sur 6 et 3 sur 5 ont parlé de leur vie privée 4 
Ltintérieur de leurs projets d*tavenir. Les activités intellec- 
tuelles et artistigues de méme que les relations humaines 

sont les principaux points mentionnés a4 ce chapitre, en plus 
des voyages (2 mentions) et des *hobbies' (1 mention). Deux, 
dans le groupe des facultés spécialisées, insistent sur le fait 


gue les relations humaines hors du travail sont les plus 


importantes,les plus significatives, et que le choix de ces 
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relations est un acte autonome et privé: "I would see some- 
thing more important perhaps in my personal friendships..." 
"J would rather be discriminating with my friends." Ainsi 
donc, les deux domaines les plus développés dans les discus- 
Sions se situent l'un avant, l*autre en-dehors de l'activité 


professionnelle preoprement dite. 


Le point suivant concerne le profit retiré de l'tacti- 
vité professionnelle, les rétributions. 3 sur 6 et 3 sur 5 
se sont exprimés sur le sujet. L'un dtentre eux résume assez 
bien la tendance générale:"Itll take the money. I need it. 
Whatever I plan to do, it’s going to take a certain amount of 
money. This is the facts of life." L'targent est désiré parce 
qu’on voit en lui la clé d'un certain confort et de l'taccés 
aux biens intellectuels. On ne tient pas 4 plus que cela, 
l'un dtentre eux ajoutant méme: "I would willingly give up a 
lot of money if I could get to know people better, help them 
along a little more." Etant de sexe féminin, 1l*’une du groupe 
de sciences et arts affirme en avoir besoin moins que ses 
confréres, wu que, célibataire ou mariée, elle ne sera proba- 


blement pas soutien de famille. 


Trois autres aspects ont pris une place importante 
dans un seul des groupes et une place secondaire dans l'autre: 
la catégorie d'emploi, la vie de travail et les dimensions 


ethniques. Sur les cing participants du groupe des facultés 


Be 


Spécialisées, quatre mentionnent la catégorie de travail ot 


ils croient devoir aboutir., Dans leur diversité se dessine 


quand méme le désir d'un contact avec l'une ou l*autre des 


administrations géantes gui encadrent le monde contemporain: 


"International business ... for example the Royal Bank of 


Canada; either to get in the Canadian Civil service, or perhaps 


just be a cute political 


observer in Canadian advance; the 


External Affairs ... perhaps the United Nations; the computers." 


Dans l’autre groupe, les 


simplement: "teaching in 


conceréte qu°ils méneront 


= 


thémes se dégagent: le 


deux qui abordent ce point mentionnent 


a university" et "going into business". 


é 


deux sur cing ont parié de la vie 
dans leur milieu de travail. Deux 


sir de contacts humains intéressants, 


st La volonté de conserver son individualité: "not conforming 


to the degree that some people do conform ... be meré on my 


own..." En wue d’une comparaison avec les francophones, re- 


er 
i 
w 
2 


certains finissants anglophones voient dans leurs 


futurs milieux de travail une menace possible a leur identi- 


té individuelle. 


Enfin trois sur six et un sur cing ont fait mention 


des incidences ethnigues de la carriére: 4 une exception prés, 


ils souhaiteraient trawailler dans une autre langue, relever 


le défi d’un contact avec une autre culture, d’autres idées. 


ds 


Ltautre estime que les contacts réels entre les deux groupes 
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sont utopiques et done qu'il n'y a pas de besoin pour lui 


de parler fran¢gais. 


L*impression générale qui se dégage de tout ceci est 
i’aspiration 4 une vie trés personnelle, ot la vie privée et 
les contacts humains occupent une place importante, l'tactivi- 
té professionnelle comme telle étant une occasion de parti- 
cipation 4 un univers social et de réalisation de soi. 

b) Les facultés 


préoccupées par les guestions ethniques 


Comme nous l’avons indigqué, nous rassemblons ici les 
groupes de sciences, sciences humaines et commerce, soit en 


tout sept groupes. 


Les aspects ethniques de la carriére y tiennent la 
vedette: sujet principal dans trois groupes, ils forment un 
sujet important dans deux autres groupes st un sujet secondaire 
dans les deux gui restent. Au total, 33 participants sur une 


possibilité de 50 se sont exprimés sur la question. 


Parmi ces 33, la tendance la plus fréquente (14) con- 
siste A vouloir travailler dans un milieu frangais, voire 4 
"Puir le milieu canadien-anglais”, a ne pas vouloir travailler 
au CNR "parce que c’est un milieu anglais", a vouloir travailler 
pour une entreprise canadienne-frangaise ou a tendance 


canadienne-frangaise". Deux sten prennent 4 l’éventualité de 
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travailler avec un patron anglais ("c'est déja assez dur 
d*avance de commencer 4 travailler"™, dit l'un). De tout 

ce groupe, un seul se référe directement A ltusage de la 

Jangue anglaise. Tous les autres parlent des ensembles hu- 
mains de l'une et l'autre culture, de groupes concrets au 

sein desquels ils veulent vivre ou ne pas vivre. Cette ten- 
dance est présente dans tous les groupes de l'Université Laval, 
dans le groupe de McGill et dans le groupe de sciences hu- 
maines de i'Université de Montréal. Huit étudiants, ce qui 
représente le quart des interventions de cet ordre, veulent 
aller "prendre de l’expérience”, “prendre un bagage"™, "ap- 
prendre", "voir pourguoi ils sont rendus comme ga", dans des 
entreprises canadiennes-anglaise ou américaines, mais avec 
lfintention de revenir au Québec par la suite (les trois grou- 
pes de i’Université de Montréal, sciences et commerce a Québec). 
Quatre étudiants en sciences humaines de Laval s*expriment 

en termes de contribution A ltatteinte des objectifs collec- 
tifs: "“Atreutile au Québec", "que le Québec soit fort", mon 
avenir est 116 au Québec". Trois étudiants consentiraient 

& travailler pour une entreprise anglcphone mais a condition 
de le faire pleinement en frangais (commerce Montréal et sclen- 
ces humaines Québec). Trois autres sont préts 4 aller dans 

un milieu anglophone, mais "tant qu*’a partir”, préféreraient 
les Etats-Unis au Canada anglais (sciences Laval). Dans le 


méme groupe, la discussion a porté & un moment donné sur la 
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langue d'éducation de leurs enfants: trois désirent leur 
faire bien apprendre le frangais d'abord, puis l'anglais comme 
instrument de travail; trois autres se contenteraient de 

leur faire apprendre la langue du pays si eux-mémes s*expa- 
triaient. Enfin, deux étudiants de McGill aimeraient travail- 
ler dans un milieu of les deux cultures se cétoient et deux 
autres souhaitert travailler dans un milieu frangais mais ne 


sont pas certains que la chose soit possible. 


Ensuite vient la catégorie d'emploi. Méme si elle fut 
le sujet principal dans un seul groupe, elle fut néanmoins un 
sujet important dans trois autres et un sujet secondaire dans 
les trois qui restent, ce qui représente Ltintervention de 30 
personnes. Certains ont mentionné plusieurs possibilités 
entre lesquelles ils hésitaient. les totaux sont donc supé- 
rieurs 4 30, comme cé fut. le cas dtailleurs au paragraphe 
précédent. 7, tous de sciences humaines, songent 4 l*ensei- 
gnement sans préciser & quel niveau. Pour le reste, nous 
devons examiner les réponses sous deux angles différents, car 
elles se présentent tantét sous ltun, tantét sous ltautre et 
tantdt sous les deux: le type dtemployeur et le genre de tra- 
yail. 10 envisagent de travailler pour des entreprises 
sens plus de précision (un seul mentionne la possibilitée de 
1 *Hydro-Québec) , et 1 dans le cadre d'une "petite compagnie". 
11 songent 4 des emplois gouvernementaux, dont 5 (tous de 


Laval) au niveau provincial, un au fédéral et un 4 1tONU. 
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Enfin, 3 étudiants de sciences humaines de dirigent vers des 
corps intermédiaires et 2 de sciences vers ltUniversité. En 
cé qui touche le genre de travail, 6, tous de sciences, optent 
pour la recherche et 8 songent 4 l’administration. A tra- 
vers toute cette diversité, le trait commun qui se dégage, 
cfest le caractére trés général des orientations exprimées. 
Dans la plupart des cas, le monde du travail fait figure d'un 
vaste domaine inexploré, dont on identifie uniquement les 


subdivisions les plus fondamentales. 


Bnfin, le sujet-vedette des groupes torontois, c’est- 
A-dire les étapes préparatoires au plongeon définitif, est 
égaiement le principal sujet dans trois groupes, et sujet 
secondaire dans deux autres, ce qui représente 17 interven- 
tions. Le plus souvent, il stagit dtacquérir une expérien- 
ce pratique, soit en milieu anglophone canadien (5 fois), 
soit A ltextérieur du Canada (4 fois), soit simplement dans 
1a vente comme entrainement avant l'administration (1 fois), 
soit dans des institutions 4 100% canadiennes-frangaises avant 
dtaffronter le monde extérieur (1 fois). Quatre parlent de 
poursuivre leurs études dont ¢ aux Etats-Unis. . Deux autres 
veulent combiner poursuite des études et expériences de tra- 
vail dont un en Afrique. On peut done retenir que méme parmi 
ceux gui pensent 4 retarde: leur insertion définitive dans un 
cadre de travail donné, ctest la minorité qui le projette 


dans un contexte académique. 


Dos 


A part cette entrée plus immédiate et compléte dans 
le monde du travail qui distingue ces groupes des Torontois, 
certaines affinités d'attitudes sont plus fortes qutelles ne 
paraissent 4 premiére vue. La préoccupation des relations 
personnelles et de la vie privée constatée A Toronto et la re- 
cherche d*un milieu francophone par des étudiants du Québec 
traduisent un méme besoin de relations personnelles autonomes 
et significatives, avec des personnes ayant des conceptions de 
la vie compatibles. La réalisation de cet objectif est un 
probléme privé et individuel pour ltanglophone. Pour le fran- 
cophone, l°*hétérogénéité culturelle peut apparafitre comme un 
obstacle en soi. La ot Ltanglophone n’a qu'a se ménager des 
oasis de vie privée dans quelque carriére que ce soit, le 
francophone se trouve limité dans le choix méme des carriéres, 
celles-ci conditionnant le milieu culturel de travail et de 
vie. C’est pourquoi dans les discussions la définition du 
milieu de travail en termes cultures prime toute autre consi- 
dération sur la carriére. Il est possible que notre identi- 
fication 4 la Commission ait favorisé ce phénoméne. I1 reste 
qu’elle n’a pas eu le méme effet dans d'autres groupes, dont 
eeux de Toronto. Cette différence n'est sans doute pas une 


pure fantaisie du sort. 
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c) Les professions libérales traditionnelles 


Cette dominance des facteurs ethniques disparait 
lorsqu'ton tombe dans les traditionnelles carriéres libérales. 


Il est méme difficile dty trouver quelque théme dominant. 


Les sujets les plus touchés sont la vie privée (12 
individus sur 28), la vie de travail (11) et la catégorie 
de travail (8). Ce qui est dit sur la vie privée est trés 
disparate, sauf que les neuf étudiants de médecine vétéri- 
naire sont unanimement indifférents 4 ltidée d'tun travail 
qui les éloignerait de leur région d'origine. La préoccupatim 
de la vie de travail se limite presque au groupe de médecine 
vétérinaire, of on tient 4 un régime de travail "pas encadré". 
Enfin, A ltexception d'un étudiant de médecine vétérinaire qui 
désire "faire de la recherche", les intentions en termes de 
catégorie de travail portent sur la pratique privée, que deux 
étudiants en droit de McGill situent dans une "grosse étude". 
En fait, la pauvreté de tous ces renseignements dépend de 
la réticence A se mettre en cause dans ces groupes ot on 


stest souvent presque limité A des considérations générales :! 


de type presque encyclopédique. 
d) Les amies d*étudiants 


La vie privée de 1tépoux est non seulement le théme 
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principal mais le seul théme important dans ce groupe. On 
trouve sur ce théme une grande unanimité: il faut que 1'é- 
poux ne soit pas continuellement "préoccupé par le travail", 
qutaprés la journée "ce soit fini jusqutau lendemain matin", 
qu'il soit "tout 4 son foyer", qutil pratique "la bonne enten- 


te"-avec sa famille et son entourage social. 


e) Les étudiants en génie 


Sujet principal (5 sur 5) chez les futurs ingénieurs 
de l'Université de Montréal et important chez ceux de McGill 
(3 sur 6), la vie privée est cependant présentée en termes de 
responsabilités civiques dans le premier groupe et de vie 
artistique dans le second. Quatre étudiants dans chaque grou- 
pe ont indiqué leurs préférences quant aux catégories d'tem- 
plois, et elles se distribuent également entre les compagnies 
et les bureaux dtingénieurs-conseils. Les étapes prépara- 
toires ont été touchées par 3 étudiants de McGill et un. de 
ltUniversité de Montréal. Les quatre qui parlent d'étapes 
préliminaires envisagent des expériences dans le monde du 


travail dont deux 4 l'étranger (sans plus de précisions). 


f) Les officiers de 1*AGEUM 


A la différence des groupes précédents, les officiers 
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de 1*AGEUM définissent leur avenir presque uniquement sous 
ltangle de la catégorie d'emploi. Les corps publics ont leur 
préférence: deux d’entre eux, intéressés 4 ltadministration, 
aimeraient particuliérement travailler pour une corporation 
d'état telle que 1'Hydro-Québec; un autre veut faire de l‘for- 
ganisation scolaire 4 l'Université; un quatriéme désire tra- 
vailler dans un laboratoire d'hépital. Un seul se dirige 


vers "une petite entreprise", 


g) Les groupes de professeurs | 


On retrouvera les professeurs dans les discussions 
générales, Leurs prévisions sur l'avenir concret de leurs 
étudiants ouvrent la porte 4 tellement d'alternatives que ce 


2 


renseignement serait peu utilisable ici. 


Se 
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wo ok 
Tl demeure de tout ceci que les étudiants francophones 
les plus loguaces sur leurs projets dtavenir personnels sont 
ceux que leur discipline prépare normalement 4 des carriéres 
administratives, et A des carriéres qui sont un peu nouvelles 
dans la collectivité canadienne-frangaise. Si_on.les regarde 
parallélement aux Torontois, on voit que ces derniers envisa- 


gent leurs débuts professionnels décisifs dans un avenir 
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plus lointain, que leurs ambitions définissent davantage 
lfallure générale d'une vie que le contenu spécifique d'une 
carriére, alors que les francophones sont moins détaillés. 
Enfin, les Torontois voient dans le monde du travail une me- 
nace possible 4 leur originalité individuelle, les francophones 
y voient une menace possible 4 leur originalité nationale. 

Tl est bien difficile de savoir dans quelle mesure cette reven- 
dication d*identité persistera dans l'un et l'autre groupe 

une fois la vie engagée. Toutefois, au moment méme de 1’en- 
trée au travail, on trouve ici l*indice d'une solidarité 
possible entre les jeunes des deux groupes ethniques, soli- 
darité négative en un sens, mais qui peut constituer quand 
méme un terrain d’entente, ceci 4 la condition que ces jeunes 
des deux groupes ethniques se retrouvent en proportion signi- 
ficative dans un contexte de travail donné, et que leurs re- 


vendications communes y aient quelque efficacite. 


Avant dtexaminer les opinions évaluatives sur la 

fonction publique fédérale en général, on peut se demander 

si les projets d'avenir expliquent les attitudes concrétes 
devant une carriére possible A ce niveau. A, Toronto, le groupe 
of le rejet de cette possibilite a été le plus fort est celui 
gui a exprimé plus d’intérét pour la vie de travail que la 
catégorie d'emploi, et qui s'est le plus préoccupé de travail- 
ler éventuellement "dans une autre langue", dtoti la possibi- 


1ité qutune certaine crainte du traditionnalisme, du conformism 
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et de i’uniculturalisme soit derriére ce rejet. Au Québec, 

les groupes o¥ on s’est le plus préoccupé des aspects ethniques 
de la carriére sont aussi ceux of un plus grand nombre n'ont 
rien dit 4 propos du fédéral, et o& se sont surtout situés les 
rejets formels. Tout se passe comme si le fédéral était jugé 
a-priori incapable a fournir un milieu de travail et de vie 
francais, et que cela empéchat toute considération plus poussée 
& son sujet. La of la "task orientation" est plus marquée, 
particuliérement si l*objet en est la recherche, des carriéres 
spécifiques du fédéral attirent certaines personnes. Enfin, 

le désir de prendre une expérience préalable en milieu anglo- 
phone entraine dans certains cas une curiosité critique et 


méfiante envers Ottawa. 
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de PARTIE = RATIONALISATIONS ET SYSTEMES DE VALEURS 


Ces discussions se sont déroulées dans des milieux ot 
la vie intellectuelle occupe une grande part de l*activité 
des personnes. Ce sont des milieux done of on a tendance 3 
justifier ses projets d’avenir, Aa les analyser, comme ceux 
de 1%ensemble du groupe auquel on se rattache, 4 recourir A 
des explications d'un niveau général. .C’est surtout ce con- 
texte théorique ou idéologique que nous espérions cerner dans 
notre étude. Nous croyions qu’il nous permettrait de ratta- 
cher les attitudes spécifiques vis-a-vis le fédéral ou la vie 
professionnelle 4 des ensembles, a des structures de pensées 
plus vastes qui leur donnent leur signification subjective, 


piece maitresse dans la recherche du pouquoi de ces attitudes. 


Toujours en raison des délais qu’il ne fallait pas 
dépasser, nous avons du nous arréter 4 une forme d*analyse 
plus rapide, l’analyse par themes. Pour chaque theme général 
dégagé, nous avons circonscrit les principales options qui 


sont apparues et avons étudié leur diffusion respective dans 


les divers groupes. 


1- Le theme ethnique 
Les relations ethniques et la fonction publique fédérale 


sont les deux seuls sujets qui ont donné lieu a des opinions 


de cette catégorie dans les dix-neuf groupes touchés par 


l®enquéte. 
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46. 


a) Les relations ethniques au Canada 


Tous les groupes ont parlé de 1°état actuel des relations 


entre Canadiens francais et Canadiens anglais, mais sous plu- 


sieurs angles complémentaires. 


L*angle le plus souvent abordé (36 participants dans 15 
groupes sur 19) est celui des attitudes d’un groupe envers 
l*autre soit qu’on les endosse soi-méme, soit qu’on les attri- 
bue a d*autres personnes. Dans huit de ces groupes, les ate 
titudes mentionnées sont, les unes négatives, les autres posi- 
tives. Le groupe de médecine vétérinaire est le seul a avoir' 
fait état uniquement d‘attitudes positives: "Les anglo-canadiens 
sont tres ouverts affirme un des participants". Par ailleurs, 
il y a cing groupes ot les seules attitudes mentionnées sont 
négatives. Dans les groupes de professions libérales de 
Laval et de Montréal et dans le groupe des amies d’étudiants, 
on parle "d’incompréhension bilatérale", de "négociations 
agressives", de "*nervosité entre les deux groupes". Dans le 
groupe de Génie de McGill, on mentionne uniquement que "le 
contact est plus difficile 4 cause de la langue". Enfin, 
dans l®un des groupes torontois, un participant fait état 
du peu de lumiere jeté par l’enseignement de l*Histoire du 
Canada sur les relations ethniques, de la pratique qu’ont les 
étudiants d*’éluder les questions s*’y rapportant lors des examens 


et de certaines attitudes de la génération de ses parents: 
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laisser le gouvernement s’occuper de ces problémes, ne pas 
trop en concéder aux Canadiens francais, ne pas modifier le 
Canada. Ii croit en outre que la différence de langue crée 
une barriere et que bien des "misreprésentations" originent 
de mauvaises traductions. Une autre remarque que les Cana- 
diens frangais sont devenus plus "touchy" sur ltusage de 
l'anglais et définit sa propre attitude envers eux dans ces 
termes: "Why bother?" Chez les professeurs de Laval, la 
seule expression d'attitude est celle d'un participant qui 


"aime mieux 1°Angleterre que les Etats-Unis". 


Dans quatre des groupes oti on peut parler des deux caté- 
gories d’attitudes, l’expression d’attitudes qu'on peut qua- 
lifer de positives se référe au Canadiens frangais qui pra- 
tiquant "l’anglomanie", s’anglicisent", "se font avoir" ou 
tse font boucher" par des.simulacres de bonne volonté, "sont 
trop accommodants” en parlant anglais des qu‘un anglophone 
est présent, sans compter les "jeunes filles non mariées" qui 
parlent anglais lorsqu’un patron anglophone peut les entendre, 
et ceux qui sont "plus tolérants" parce que ™ pas en contact 
avec les Anglais". Dans deux de ces groupes, on considére 
L’ assimilation inévitable quand les Canadiens frangais sont 
en minorité. En retour, dans un des groupes, un participant 
décrit longuement les efforts de certains anglophones pour 


apprendre le frangais (professeurs de l'Université de Montréal). 
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Sous l*angle négatif, le méme professeur parle du sentiment 
fortement anglophobe de certains Canadiens francais, alors que 
deux étudiants en sciences de Montréal affirment: "On se 
défend de l'anglicisation" et "La reine est peu désirée au 
Québec". Dans les deux memes groupes, on affirme que "parce 
que les Canadiens anglais s*américanisent, le fossé se creuse" 
et qu'il y a “une séparation culturelle et il est difficile 

de combler ce fossé", Les autres attitudes négatives relatées 
dans ces quatre groupes sont attribuées aux anglophones: ils 
sont incapables de comprendre les points de vue canadiens- 
francais, difficiles 4 convaincre de la rentabilité du fran- 
cais dans leur entreprise, considerent moins les francophones, 
voient leurs traits psychologiques propres comme des défauts, 
pratiquent la discrimination (mais "le Canadien frangais fait 
la méme chose dans sa compagnie"). Les étudiants des Hautes 
Etudes Commerciales introduisent des nuances : les autres 
Anglo-saxons surtout les Britamiques, ont moins de pré jugés 
que les Canadiens anglais, et les Canadiens anglais agés moins 
que les jeunes. Les mémes types d'attitudes négatives que 
nous avons exposés se retrouvent dans un cinquiéme groupe, celui 
des sciences humaines de Laval, ot en plus, on affirme a pro- 
pos de l’Américain qu°il "veut faire de l'argent; si le fran- 


4 4 + 1 
gais est necessaire, il l*apprendra”. 
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Dans le groupe correspondant de Montréal, on parle 
surtout de blocages, de malaises et de craintes réciproques, 
ceci sur un fond de relations qui est peu conflictuel. Le 
groupe le plus divisé est le groupe mixte de McGill, Trois 
participants décrivent avec force la cordialité et la grande 
acceptation réciproque qui existeraient entre les deux grou- 
pes. Un autre trouve "difficile d*étre accepté dans les mi- 
lieux anglais et affirme ne pas avoir de contacts réels 
lorsque des rencontres interethniques de groupes sont organi- 
sées, Un cinquiéme croit & la sympathie des anglophones de 
classe moyenne mais a la totale indifférence de ceux qui ont 
plus de pouvoir, parle "insatisfactions fondamentales" des 
Canadiens frangais, trouve pour sa part les Anglais "insup- 
portables, incompréhensibles", et dénote chez eux de forts 
"sentiments de culpabilité" vis-a-vis les Canadiens frangais. 
Enfin, chez les étudiants en Commerce de Laval, deux estiment 
que les Ganadiens anglais sont cordiaux, accueillants, alors 
qu’un autre ne voit 1a que des faits individuels. Un des deux 
premiers croit en plus que les quelques Canadiens anglais 


demeurés "coriaces" sont incorrigibles et que les Canadiens 


francais sont complexés. 


Bref, si les commentaires généraux sont plutot négatifs 
lorsqu’il s'agit des attitudes réciproques, il existe un 
groupe minoritaire qui croit déceler des attitudes mutuelles 
plutét positives, quoique quelques-uns d’entre eux désapprou- 


vent ces attitudes positives. 
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On a un portrait beaucoup plus cohérent si on aborde 
un autre aspect des relations ethniques, la situation factuelle 
relative des deux communautés, angle touché par 13 groupes, 
soit 2 de moins que l’aspect précédent, mais avec un plus fort 
degré de participation interne. puisque 51 personnes se sont 
exprimées sur la question. L’idée dominante est que les Anglo~ 
Saxons = ce qui signifie tantot les Canadiens anglais, éstist 
les Américains, mais tres souvent un tout indifférencié qu’on 
appelle "les Anglais" - possédent et controlent les richesses 
et les entreprises. On tire de ceci, A l*occasion, divers 
corollaires: C%est eux qui ont l*’argent pour la recherche, 
qui peuvent offrir de meilleurs salaires, ils ont un niveau 
de vie beaucoup plus élevé, le monopole ou presque des postes 
supérieurs, et un acces beaucoup plus grand 4 l1%éducation, 
ce qui maintient leur prédominance occupationnelle et maté- 
rielle. Notons que des individus opposés quant aux options 
3 prendre réalisent ici une unanimité remarquable. L’infério- 
rité économique des Canadiens frangais apparait donc comme 
une des idées les plus communes 4 la population étudiée, 
particuliérement chez les future salariés, puisqu’a part les 
Torontois, les groupes ot cet aspect a 6té omis ont été ceux 
de professions libérales des deux universités montréalaises, 
de médecine vétérinaire et le groupe des amies d’étudiants. 


Les professeurs d’autre part se sont exprimés avec abondance 


sur cette question. 
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Dans presque autant de groupes, soit 11, un nombre rela- 
tivement faible de participants, qui ne rencontrent pas de 
contradictions cependant, soulignent les améliorations de la 
condition des Canadiens frangais. Outre les affirmations tres 
générales ("le germe d’évolution est déposé", "au Québec ¢a 
bouge”™), on parle d’oeuvertures plus grandes sur le marché du 
travail et surtout dans des postes de commande destinés aux 
francophones ("poste de liaison", "décentralisation industrielle" 
"de moins en moins on a besoin de l’anglais"), de 1’ avénement 
des Canadiens frangais dans les domaines jadis inexplorés de 
la technique et de l’administration, d*une évolution psycholo- 
gique ("on sort d’un complexe", "une confiance qui nous revient", 
"on est plein d’initiative"), de 1°amélioration de la langue 
francaise et de sa diffusion plus grande chez les anglophones. 
Il est & remarquer que ie grand critére de différenciation 
entre les deux groupes, la possession des biens matériels, 
n’est pas couvert par ces affirmations d’évolution. L’opti- 
misme des énoncés du présent paragraphe ne contrebalance le 
pessimisme du paragraphe précédent ni par l’extension, ni par 
le contenu donc, du moins en ce qui regarde l’appréciation du 
présent (nous reviendrons plus loin sur le futur). Il ile 
nuance, il 1vatténue. Dans une situation désavantageuse 
globalement, une bonne proportion des gens voient des oc Enee 
plus positifs, ou encore des "germes", pour reprendre 1% expres- 


sion d’un participant. 


ia 
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Dans neuf groupes, soit les groupes de professeurs, de 
sciences, de sciences sociales et de commerce des universités 
Laval et de Montréal et le groupe AGEUM (ce qui constitue la 
famille de groupes la plus homogéne rencontrée depuis le 
début de cette analyse), 25 participants se livrent au contraire 
a une auto-critique de la collectivité canadienne-frandaise. 
Le grief majeur qui revient d*ailleurs sous diverses formes 
dans chacun de ces groupes, porte sur le "complexe" des Cana- 
diens frangais en face des Anglo-saxons, la crainte, le mimé- 
tisme qui leur fait exagérer l‘usage de l'anglais, "l*angli- | 
cisation" qu'on croit constater chez ceux qui ont séjourné | 
longtemps ou ont obtenu du succes dans des milieux anglo- 
Saxons, On peut peut-étre assimiler A ceci les allusions 
-sarcastiques adressées 4 Maurice Lamontagne et Jean-Luc Pépin. 
Dans les deux groupes de professeurs et chez les é6étudiants 
en commerce de Laval, on parle également d’une certaine paresse, 
d’une peur du risque qui aujourd’hui s’incarnerait par la 
dépendance envers le gouvernement. Chez des professeurs et 
les étudiants en commerce de Montréal on mentionne aussi le 
peu de respect qu’auraient les employeurs canadiens-frangais 
pour les diplomés 4 leur emploi. Les autres points mentionnés 
sont une certaine venalité incarnée dans la hantise du profit 


immédiat, et les mythes agriculturistes et messianiques de 


meme que le tandem foi-religion. 
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Vingt participants répartis dans huit groupes, dont un 
de professeurs, parlent de l’effet de la situation interethni- 
que sur le marché du travail des nouveaux diplomés canadiens- 
frangais. Tous développent au moins 1’un ou l%autre des termes. 
de 1’ alternative suivante: au Canada francais, le marché est 
trés restreint. En milieu anglophone, les postes intéressants 
offerts sont presque tous des "postes de fagade”, dont l*exis- 
tence est requise par les contacts des entreprises avec un 
public ou des employés canadiens-fran¢cais. Perspectives assez 
pessimistes donc. Un étudiant en sciences économigues de 
Montréal va méme jusqu’a conclure: "On est mal placé en maudit, 


nous autres, les Canadiens frangaig". 


Enfin, il n’y a que onze personnes, dans quatre groupes, 
qui font état de la faiblesse et de la dépendance du Canada 
tout entier vis-a-vis les Etats-Unis, et encore, sur les onze, 


cing font partie d'un groupe torontois. 


Dans l’ensemble, 1’impression dominante laisse l*image 
d?un pays ou les relations ethniques sont ardues et ou 1?’un 
des partenaires est nettement désavantagé, une minorité ap- 


préciable estimant toutefois que ce désavantage est en voie 


de diminution. 


2 


b) Les solutions préconisées 


Dans tous les groupes, sauf celui de 1’Ecole Polytechni- 
que, on ne se borne pas 3 poser les termes de 1’équation, on 


va jusqu’s définir la fagon qu’on trouve la meilleure de faire 
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face & la situation. L’option d’un méme individu peut parfois 
étre complexe. Malheureusement, la méthode adoptée faute de 
temps nous commande une approche plus abstraite, qui consiste 

a reprendre une 4 une chaque catégorie de tendance dans sa 


totalité, 


La seule catégorie 4 avoir trouvé des représentants dans 
les groupes sur 17 contient les interventions qui postulent le 
maintien ou le développement d’un lien quelconque entre les 
deux groupes (53 participants dont 7 étudiants de Toronto). 
Pour les deux tiers des Canadiens francais (30 sur 46), ce 
lien est la langue de l*autre - dans la sunene des cas, parce 
qu’elle est nécessaire 4 la profession, quelquefois parce que 
ca leur est "égal". Pour les étudiants torontois, la motivation 
au bilinguisme est au contraire un enrichissement culturel, 
en raison des contacts qu’une seconde langue permet. Nécessité 
d’un coté, donc, et complément de l*autre. Quelques autres 
Canadiens franc¢ais parlent uniquement de ne pas se séparer ou 
de s’unir, trois professeurs de Montréal parlent de "s*adapter 
au contexte”, "A 1l’environnement™, un étudiant en sciences et 
un professeur de médecine favorisent la collaboration la plus 
universelle possible dans les activités scientifiques, alors 
qu'une amie d’étudiant est la seule & parler de "contacts 


enrichissants" entre "les deux cultures", 
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26 participants, répartis dans 10 groupes, dont les 
groupes de commerce, sciences et sciences sociales des trois 
universités québécoises, ont une toute autre option, qui va 
plutot a Ll’ encontre de ces mémes biens: vivre séparément, 
travailler chez-soi dans sa langue, décentraliser, créer son 
propre systeme - telles sont les principales expressions de 
cette position. Un professeur de Montréal pose méme ceci & 
l*échelle du gouvernement du pays: “permettre aux francophones 
de stadministrer entiérement eux-mémes", en créant dans l*ad- 
ministration fédérale "des secteurs qui soient frangais". 

Ceci ne serait pas du séparatisme: "C*est du dualisme...c’est 
peut-étre la seule facon d'éviter le séparatisme”, Quant a 
l*'indépendance, elle n'est mentionnée explicitement que par 
trois étudiants en sciences sociales de Laval, et encore, 
comme terme ultime d’une évolution ~ quoique le radicalisme 
des termes de quelques étudiants des H.E.G. évoque cette méme 
solution ("refaire les structures en fonction de nous et non 


du Canada", “assimiler les Canadiens anglais du Québec"). 


13 participants, répartis dans 7 groupes, préconisent 
des solutions d’ordre politique: nationalisations, lois pour 
que les chefs d’entreprises au Québec soient bilingues, chan- 
gements dans la constitution, controle provincial de 1°immigra- 
tion, création d’un centre provincial de recherches. Les 


autres types de solutions sont assez minoritaires. En voici 


une breve répartition: 


56. 


- No. de No. de 
Type groupes - participants 
Réformisme dans les comportements 6 22 
Cultiver singularités propres 5 9 
Rejet des réformes d’origine fédérale 

(y compris la Commission) 4 ail 
Conflits, menaces, agressivité 4 8 
Indifférence 2 4 


En gros, on peut done distinguer une majorité de Canadiens 
frangais qui sont préts 4 travailler en anglais parce que cest 
nécessaire, et une assez forte minorité qui s'y refusent 


désormais, 


c) Psycho-sociologie des groupes ethnigques. 


Derriére toutes ces interprétations des relations ethni- 
ques et ces orientations "politiques", se trouvent des défini- 
tions psychologiques et sociologiques de chacune des deux 


communautés. On retrouve de telles tentatives dans 16 de nos 


19 groupes. 


Cfest 1l°’aspect de l’anthropologie culturelle qui domine, 
présent dans les 16 groupes, et exprimé par 27 participants. 
Tout ce matériel est trés touffu et plutot que de chercher 
2 le classifier, nous allons en donner des illustrations signi- 
ficatives. Selon un professeur de Montréal, étre Canadien 
francais est inéluctable. Il rejoint ainsi 1%expérience vécue 


d’un étudiant en géographie de McGill qui, d’origine anglophone 


‘too’, tap, LLEOGM ob ekdgeigeds as tas ths 


ee 


et quoique éduqué dans un milieu et des écoles francaises, 
n'est jamais devenu Canadien frangais et conclut: "Cest 
difficile d’étre absorbé", Un étudiant des H.E.C. identifie 

la culture avec la personnalité et la "biculture™ & une "maladie 
mentale” , cependant quéun de ses confréres y voit une "invrai- 
semblance” et que pour un professeur de psychologie de Montréal 
un individu qui a deux cultures estun "batard". Plusieurs 
estiment que la langue elle-meme entraine une fagon de penser 
différente, y compris un étudiant dans chacun des groupes 
torontois. Dans quoi se manifesteraient ces différences? Dans 
les "facons de réagir", les "valeurs", "l%esprit", les "habi- 
tudes de vie et de pensée", les "mentalités", les "méthodes 

de pensée", les "conceptions juridiques", les "goiits, les 
aptitudes, le tempérament”., Quelques exemples sont plus spé- 
cifiques: les différences d’attitudes vis-a-vis 1*Europe 
continentale, Diefenbaker et "des gens qui soutiennent ercore 
Diefenbaker", l’autorité de type "britannique™ qui s"’exerce dans 
1°armée, l’individualisme, le "france parler", le *doute" sys- 
tématique du Canadien frangais en face de cette autorité, et 

par contraste, "la conscience sociale” qui, selon un autre, 
serait plus développée chez les Canadiens francais, "l*induction" 
des anglo-saxons en face de L°approche "théorique" des franco- 
phones, ie "désir de revenir chez soi" ou la formation "d*ilots 
francais" lorsque les Canadiens frangais sont "2 1%étranger", 
Z conception différente du travail en comités, le "Hi? good 


morning" dans le train du matin, la tenue vestimentaire et 
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les gamineries des étudiants de McGill "méme & la bibliothéque", 
le "maudit chien" traité princiérement par un couple anglophone 
par ailleurs sévere pour les enfants, et finalement, le "sens 

de la famille” qui serait plus développé chez les Canadiens 
frangais. Par ailleurs, des anglophones signalent "1’atmosphére 
plate" des écoles francophones (celui éduqué en francais), le 
régionalisme des Canadiens frangais ("The first thing you know, 
they’1l give you their address"), et leur coté "spontaneous 

and friendly". La plupart de ces énoncés se greffent sur des 
expériences de contacts, au moins superficiels, et un dirigeant 
de 1°AGEUM suggére qu'on envoie en milieu anglophone tous les 
Canadiens francais qui ne croient pas a ces différences. I1 
faut noter que le travail d’été en milieu anglo-saxon semble 


y avoir été pour beaucoup dans ce sentiment de différenciation. 


Un corollaire plus nettement sociologique de ceci, c*test 
l’affirmation d°une identité sociologique distincte, énoncée 
par trente participants dans 13 groupes. Les groupes ou cette 
dimension est absente sont les deux de professions libérales 
et les deux de génie de Montréal, celui de médecine wétérinaire 
et celui des amies d’étudiants, On décrit tour a tour le 
Canada francais comme “une société", un "peuple", "une nation", 
tune société complete”, "un vase clos dans le pays, “une partie 
d’un tout hétérogene”™, "une entité différente", "un autre 


monde". Selon un dirigeant de 1°AGEUM, Ottawa est "1L’état 
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des Canadiens anglais”, cependant qu'un étudiant en sciences 
Sociales de Montréal commente: "C'est loin, Ottawa". Une autre 
tendance, particuliérement marquée dans le groupe multisdiscipli- 
naire de McGill, consiste 4 opposer la notion de "milieu de vie" 
& celle de milieu de travail ou de relations générales dtamitié, 
et 4 insister longuement sur l'’appartenance fondamentale au 
premier, A ceci se rattache l*’emploi du terme "étranger" et de 
l*expression "pas chez nous", par lesquels dans divers groupes 

on décrit les contacts franco-anglais. Deux étudiants d'un grou- 
pe torontois caractérisent Westmount comme un "English getto"™. 

Un autre, dans l°autre groupe, exprime son intérét pour travailler 
"in a foreign country", et citant Pierre Bourgault, affirme qu'un 


travail au Québec "would satisfy my aim". 


Parmi les dimensions de cette psychosociologie ethnique qui 
ont connu une expression plus restreinte, il y a l*affirmation de 
certains fossés 4 l*°intérieur méme de la collectivité canadienne- 
francaise (entre 1"élite et le peuple, les nationalistes et les 
t1Acheux", le clergé et la population), faite par 15 participants 
répartis dans 6 groupes. 9 membres de 5 groupes (dont les 3 
groupes ol se trouvent des étudiants de sciences pures) insistent 
sur la communauté de nature humaine ou dthéritage culturel fonda- 


mental qui lie Canadiens frangais et anglais. 


2e = La fonction publique fédérale 


Comme nous l'avons déja dit, on trouve exprimées dans tous 


les groupes des opinions sur les carriéres dans la fonction 
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publique fédérale. 14 groupes en touchent des aspects adminis- 
tratifs, 13 des aspects ethniques, on trouve des appréciations 
générales exprimées dans 8 groupes et des considérations sur 


l*aspect civique dans 4 groupes. 


a) Les aspects administratifs 


Le théme le plus touché sur le plan administratif est l1*iné- 
vitable critique de la bureaucratie, quton retrouve dans la bouche 
de 22 participants dans 10 groupes. Cependant, sur ces 22 parti- 
cipants, 6 étudient 4 Toronto et 8 a l'Université McGill, ce qui 
porterait 4 croire que ces idées circulent davantage dans les 
universités anglaises que frangaises. Un Torontois en verve 
résume & peu prés tous les propos émis dans cette veine: "You're 
pretty more secure when you get in. You have to be pretty grossly 
negligent to be removed. And you pretty well will have a promo= 
tion pattern, for your life, set up. You stick to it. You do 
not need to be quite outstanding. This is fine if you're after 
security, but it's not so fine if you're after something a little 


more than security". Les autres points mentionnés sont le "red 


tape" et les pertes de temps. 


Ajoutons a ceci la critique des méthodes de recrutement, 
faite par 11 individus dans 6 groupes (procédures trop lourdes 
et compliquées, interviewers blasés et ignorants des caractéres 
spécifiques des carriéres spécialisées). Les autres critiques 
administratives s’éparpilient sur des détails hétéroclites de 


peu dtintérét. 
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b) Les aspects ethnigues 


Des 13 groupes qui ont commenté les aspects ethniques 
de la fonction publique fédérale, il en est 9 ov 13 partici- 
pants ont parlé en termes de discrimination dont les Canadiens 
frangais seraient l'objet, et sur le plan de la confiance 
dans le travail de tous les jours, et sur celui de l’accés 
aux postes supérieurs. 10 participants, répartis dans 7 
groupes, sur la foi de ce qu’ils ont vu ou entendu dire, 
insistent sur 1®un ou l'autre des deux aboutissements suivants: 
les Canadiens fran¢cais se détériorent ("ils ne sont pas nouil- 
les au départ, ils le deviennent & Ottawa") ou quittent leur 


poste. Les autres nuances d’opinions sont le fait de quelques 


individus. 


Il en est de meme des appréciations générales et des 
commentaires sur l’aspect social d'une carriére dans la fonc- 


tion publique fédérale. 


Il demeure que le nombre de Canadiens frangais qui se 
sont exprimés sur la question est faible, comme était faible 
le nombre de ceux qui avaient manifesté leurs intentions = 


positives ou négatives - devant L’éventualité d’une carriére 


de fonctionnaire fédéral. 


3) Les autres themes 


Le temps nous presse et les autres themes traités dans 
les discussions ont un intérét plus documentiare. Nous allons 


en donner une énumération plutot rapide. 
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(16 groupes) 
Liargent (15 groupes) 


- Est un facteur qui passe apres d*autres facteurs: 
9 groupes, 14 participants. 

- Est un critére de décision déterminant: 9 groupes, 
17 participants, 

~ Est un moyen d’accés & l*’aisance familiale et 4 la 


culture: 6 groupes, 12 participants. 


S 


S'ajoutent a ceci quelques considérations marginales 


sur le prestige, le pouvoir et la sécurité sociale. 
b) Conception idéale du travail (14 groupes) 


- Exigeant, sérieux, actif, engagé, responsable: 10 
groupes, 20 participants. 

~ Personnel, libre, créateur, non bureaucratique: 8 
groupes, 18 participants. 


- Joyeux, cordial: 5 groupes, 11 participants. 


c) Opinions sur la fonction publique provinciale 


12 (groupes) 


- Défauts (9 groupes) 


Routine, inaction, traditionnalisme, travail intéressant 


donné & contrat: 7 groupes, 12 participants. 
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Quelques-uns critiquent aussi les salaires et le dévelop- 


pement encore insuffisant des structures. 


-~ Qualités (9 groupes) 


La situation est en cours d’amélioration: 5 groupes, 
15 participants, Les autres commentaires favorables 
sont digparates. 

- La situation est plus intéressante au ministére de 


l'Education et a i’Hydro-Québec: 7 groupes, 11 partigi- 


pants. 


d) Opinions sur_le dilemme entre la technique et 
1’ administration (12 groupes) 


- L’administration est plus intéressante que la technique: 
ll groupes, 25 participants. 
- La technique est plus intéressante que 1’administration: 
8 groupes, 11 participants. 


~ Les deux se concilient: 2 groupes, 3 participants. 


e) Les études apres la graduation (11 groupes) 


. Elles sont désirables: 6 groupes, 13 participants. 

- Elles présentent des difficultés, surtout matérielles: 
6 groupes, 11 participants. 

. Beaucoup d’aide matérielle est disponible: 5 groupes, 
jl participants. 


. Elles sont inutiles: 3 groupes, 6 participants. 
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CONC LUSTON 


Résumons ce qui précéde. Le finissant universitaire 
d’élite au Canada francais semble se distinguer assez nette- 
ment de son homologue torontois par ses caractéristiques indi- 
viduelles. Son origine lui confere en général peu de racines 
dans le monde de l’industrie, de la finance et de 1*adminis- 
tration, Il termine ses études universitaires 4 un age plus 
avancé et il est plus susceptible d’étre déja marié ou d*tenvi- 


sager le mariage 4 breve échéance. 


Alors que le Torontois congoit son emploi futur comme 
un élément partiel et instrumental de sa vie et subordonne 
cette décision 4 des considérations de l*’ordre de la vie privée, 
le Canadien francais voit toute sa vie engagée dans ce choix, 
car il sera du méme coup le choix d'un milieu de vie et la 
préoceupation majeure de ces jeunes diplomés semble étre de 
s?’insérer dans un milieu francais. L°%un et l'autre sont moins 
préoccupés de ce qu’ils feront que de ¢e qu’ils seront. Le 
besoin de réaliser une identité personnelle, de plus en plus 
présent dans la pensée des psychologues contemporains sous 
L°influence des philosophies existentielles, apparait réellement 
ici comme le projet fondamental commun aux membres des deux 
groupes. Cependant, la réalisation en serait davantage une 
entreprise individuelle chez le Canadien anglais alors que pour 
le jeune francophone, elle serait plus conditionnée par la 


o S 
nécessité d’un environnement culturel suffisamment homogene. 
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fl en ressort que le jeune Canadien francais serait 
davantage dépendant de sa culture pour la réalisation de son 
moi. Les conversations illuminent de facon passablement pré- 
cise le sens de cette relation. Le jeune diplémé est convaincu 
tout d’abord que les communications entre les deux groupes 
ethniques sont difficiles et soumises & un scheme de compré- 
hension et d’acceptation mutuelles fort déficient; la recon- 
naissance de 1’ homme par l’homme aurait de plus grands risques 
d’insucces lorsque les parties en présence sont l*une francophone 
et l’autre anglophone. En second lieu, il sent que sur le plan 
du partage des biens matériels, des moyens de production et 
des instruments du pouvoir, son groupe ethnique est désavantagé; 
il a done des chances de partager personnellement le poids de 


cette infériorité dans un environnement bi-ethnique. 


En conséquence, et conformément a ce que les théories 
et les analyses de Kurt Lervin pouvaient laisser prévoir, le 
Canadien frangais développe un sens d’identification et d® ap- 
partenance a son groupe qui sont tres poussées. I1 se complait 
dans la recherche de traits distinctifs de la personnalité de 
base des Canadiens frangais. Dans sa propre personne, il est 
particulierement attentif aux traits qu’il peut rattacher 4 
des particularités ethniques; en conséquence, il est surtout 
enclin & cultiver et a développer ces traits qui le particula- 
risent, et donc, a cristalliser de plus en plus dans la réalité 


de son étre les différences affirmées par son idéologie. 
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Il est intéressant de situer cet état actuel dans la 
séquence historique 4 laquelle il se rattache. Le sens d*i- 
dentité et de différenciation des Canadiens frangais fut naguére 
tres fort, et doté d’un coefficient d*auto-appréciation tres 
positif; cependant, dans ses expressions les plus courantes, 

il reposait sur les traditions et les institutions du groupe, 
qu'on estimait étre les meilleures en soi. Cela rappelait un 
peu cette phrase classique du jeune écolier rabroué par un 
confrére: "Tu peux bien me faire mal mais mon pére est plus 
fort que ton pere”, ou encore "il a une plus belle maison que 
le tien", Vient la période ot ces institutions et ces tradi- 
tions s*’avérérent de plus en plus inefficaces devant les situa- 
tions propres 4 la civilisation industrielle ou ie Canada 
francais ne pouvait éviter d’entrer % son tour, Au méme moment, 
le pouvoir politique québécois s’incarnait dans la figure de 
Duplessis avec tous les ressentiments que cette figure pouvalt 
engendrer dans 1’élite universitaire. Cette élite vécut alors 
une assez longue période d*auto-critique de la collectivité, 
d’universalisme libéral, de recherche de 1*Autre collectif. 

Ce fut le moment de la lune de miel des intellectuels québécois 
avec le régime fédéral. Nous assistons présentement a un retour, 
mais fort différent de 1’état précédent. Le sens de la diffé- 
renciation porte désormais sur 1%étre plutot que sur 1l’avoir 

et le faire, il porte sur le subjectif: par exemple , la langue 
francaise n’est plus "la plus belle, la plus parfaite", elle 


est "celle qui exprime le mieux notre pensée" (un étudiant de 
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la présente enquéte). Il porte done sur quelquechose de moins 
aléatoire, de moins dissociable de 1’individu, de moins vulné- 
rable aussi en face des événements historiques qui peuvent 
désormais se produire. Nous sommes devant un fait sociologique 
avec lequel il nous semble qu’il faut compter, méme dans des 
projections 4 long terme. Nous le disons d’autant plus volon- 
tiers que nous avons été nous-méme surpris de l*ampleur du phé- 


nomene dans nos entrevues de groupes. 


il n’en ressort pas que le Canadien frangais soit, dans 
l'ensemble, bien confiant dans 1’avenir et bien siir des options 
qui s’ouvrent maintenant devant lui ~ surtout stil stagit de 
modeler sa propre carriere professionnelle. Si une importante 
minorité s’attache 4 décrire les progrés actuels du Québec, 

il est significatif qu’aucune de ces descriptions ne fasse état 
d?une plus grande participation des Canadiens frangais au 
contréle effectif de la matiére et du pouvoir, Aussi, méme 

si l*idéal prédominant est de travailler dans un milieu fran- 
gais, la proportion de ceux qui crolent & la nécessité de 
garder contact avec le monde anglo-saxon et particulierement 

de parler anglais l'’emporte sur la proportion de ceux qui 
désirent constituer une société le plus distincte possible 

meme si ce dernier courant semble davantage "dualiste™ que 
séparatiste (il est intéressant de noter qu’aucun partici- 


pant francophone n'a réclamé que les anglophones soient 
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davantage bilingues, quelques-uns se bornant 4 constater avec 
satisfaction que le phénoméne se produisait dans certains cas; 
des mesures dans ce sens _risqueraient-elles de mécontenter les 
anglophones davantage Gut slies ne satisferaient les francopho- 


nes?) . 


Aussi, un grand nombre abordent le marché du travail avec 
le sentiment résigné de devoir réaliser un compromis entre 
l*idéal et le possible, Avant méme d’étre engagée, la carriére 


porte dans bien des cas le signe de la frustration. 


Et malgré tout, Ottawa représente une possibilité devant 
laquelle un grand nombre ne se posent méme pas de questions, 
et dont méme la critique est assez minoritaire. Comment expliquer 


ececi? 


Méme devant l’obligation d’un compromis, il est vrai- 
semblable que chacun va préférer les solutions ot le compromis 
est le moins exigeant. Or premierement, il existe des employeurs 
qui ont de larges secteurs d’activité et méme des unités de 
direction considérables 4 1’intérieur de la province de Québec. 
Si un individu estime qu’il y a 14 un marché du travail suffi- 
sant, il se peut qu’il ne considere méme pas les autres possi- 
bilités. En second lieu, il existe des Canadiens frangais qui 
sont préts a jouer davantage le jeu et a sortir du Québec, ce 
qui laisse présumer une certaine adhésion aux valeurs du monde 
anglo-saxon. Sans doute penseront-ils alors spontanément 4 


la grosse entreprise privée plutot qu’a l%état. 
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Que peut-on envisager comme solutions? Tout d‘ abord, 
un certain nombre de Canadiens francais orientés vers lia re- 
cherche ou certaines activités tres spécialisées sont tout 
préts & aller au fédéral pourvu que les postes adéquats soient 
disponibles. .Un recrutement spécifique aurait plus de chance 
de les rejoindre que la poursuite du mythe des "administrateurs 
polyvalents", peut-étre adapté a la formule du B.A. anglais, 
mais peu séduisant pour ces spécialistes pour qui le contenu 


du travail l%’emporte sur toute autre considération. 


Cependant, cela réglerait uniquement quelques cas par- 
ticuliers., Une solution beaucoup plus globale serait atteinte 
si la fonction publique fédérale pouvait offrir aux diplomés 
canadiens-francais la possibilité d’une carriére complete en 
milieu canadien-frangais, ce qui suppose l’existence de com- 
plexes administratifs distincts jusqu’aux plus hauts échelons. 
Seulement, on peut se demander si ces complexes n’existent pas 
déja... sous le nom d’état provincial du Québec? L%’existence 
des deux semblerait une source continuelle de doubles emplois, 
de confusion et de rivalités inutiles. L'’alternative semblerait 
done étre la suivante: ou bien, les provinces s’estompent et 
le gouvernement central se structure selon une conception 
dualiste A tous ses échelons - ou bien la province de Québec 
(entre autres) se voit déléguer une proportion grandissante 
des responsabilités actuellement de juridiction fédérale, la 


coordination du tout relevant des conférences fédérales- 


provinciales. 
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Dans les limites de cette étude, les deux solutions se 
valent. Le choix devrait reposer sur d’autres facteurs. Une 
chese parait certaine: un plus grand respect du statu quo 
sera de nature A accentuer le fossé, d’autant plus que 1%éven- 
tualité de certains succes collectifs ne pourra que renforcer 
le sentiment d’appartenance distincte constaté présentement 


chez les Canadiens frangais. 
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